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Entwicklungsablauf
Ziel:

Marktfédhige und wirtschaftlich
umsetzbare Strukturen und
Lésungen finden und die
optimale Lésung auswdhlen. Effizient, schnell und ohne Fehler
die vorgegebenen Strukturen
und Losungen in fertigungsreife
Spezifikationen umsetzen.

Ziel:

kreativ

schlank, schnell

Unterschiedliche Ziele = unterschiedliche Vorgehen und Methoden.

Basis: Toyota Lean Development
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Prozessschritte und Meillensteine

Beispiel:

. Haufige Meilensteine mit Gates
Produkt-Entwicklung Planung  Entwicklung ]

im PEP

Prozessschritte

Produkt-

el Prototyp Prufung

Anforderungen

Zulieferer / Komplexe Produkte

Lasten- Pflichten- Produkt- Komponenten-

Heft Heft Design Design
7

Ausarbeitung

™\ ™\ ~

Jeder Schritt baut auf dem Ergebnis des voran gegangen Schrittes auf,
Fehler pflanzen sich damit im Prozess fort.

Notwendig: Vermeidung von Korrekturschleifen, d.h. jeden Schritt mit einer Priifung
(Review) abschliefSen.
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Entwicklung nach dem Wasserfall-Prozesstyp

Erhohter Bedarf an
- H Qualitatsmanagement, um

mittels der Review- und

Gate-Systematik einen

hohen Level an Qualitat
sicher zu stellen.

Informations-,
Dokumenten- und
Datenfluss

Entwicklung nach dem ,,Concurrent‘“-Prozesstyp
Prozess 1 Prozess 2 Prozess4 Prozess 5

Erhohter Koordinations- und
Kommunikationsbedarf

Regelmélige Kurz-Reviews
im Obeya

Prozess 2

I!- Prozess 3a 4 iy
h Prozess 3I%

Prozess 1

—} Prozess 3c

Bildquelle: Innovation and Standardization through the Toyota
Product Development System.

Jeffrey K. Liker Professor, Industrial and Operations Engineering.
[» P rozess 5 b The University of Michigan and Principal, Optiprise, Inc.
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Produkt-Anforderungen

Gesetze und
Normen
Anforderungen aus

______ v _____ Beziehungen
Produkt
ks Lastenheft .
Forderungen Umfeld
Ein guter Start ist

Pflichtenheft notwendig, Umfeld
Anforderungen

» : systematisch erfassen
Relationen-Analyse Konzept I

Ursprungs-
System

Quelle: Dr. Ing. Christoph Jung,
Anforderungsklérung in interdisziplinarer
Entwicklungsumgebung, ISBN: 3-89963-367-9

Attribute
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Relationen-Analyse Liste

CET)
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Richtung
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Vibrationen Ubertragen

Relationenliste

Umfeldelement
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Vibrationen aufnehmen
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Vibrationen dampfen

zu Untergrund

Feuchtigkeit Ubertragen

wvon Umgebung

Warme ubertragen

wvon Umgebung

Schmutz tbertragen

von Umgebung

Warme abfiihren

zu Umgebung

Feuchtigkeit abfiihren
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Schmutz abfiihren
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EM wertragen
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EM abstrahlen
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Produktspezifikationen,
ein guter Start ist notwendig!

Anforderungen

Klarung offener Punkte?
Lastenheft Erstellung Abdeckung?

< Prifprozess Start QUL Ubereinstimmung?
(Validierung)

Prufbarkeit? ;
Pflichtenheft Erstellung

< S
Prifprozess Start Qualitat
(Verifikation)

Produkt-Design ‘

=>» Spezifikations-
Reviews
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Entwurfsqualitat in der Entwicklung, im Team besser.

Ziel von DRBFM und GD3: selbst kleinste potentielle Probleme im Entwurf zu
entdecken und beseitigen.

GD3 steht fiir die strukturierte Anwendung von drei
Prinzipien in der Entwurfs-/ Konstruktionsphase .

PH Design / Entwurf

5 ood esign Grundsétzliche Arbeitsweise
= e * den Problemen auf den Grund zu gehen
= o et s °Im Zweifelsfall Expertenwissen einbeziehen
Sl B ¢ Teamarbeit
o
)
Ein kreatives Design Review Ergebnisse:
,,Based on Failure Modes* mit « robustes Design
einem interdisziplinar _ « Wissensaustausch im Review
zusammengesetzten Team schliel3t « DRBEM-Arbeitsblatt als
die Designphase ab. Wissenscontainer

Details finden Sie auch unter
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http://www.asicon.de/asi-consulting/sitemap.html

Entwurfs- und Priufqualitat in der Entwicklung, im Team besser.

Ziel von DRBTR: selbst kleinste potentielle Schwachstellen in den Priifungen und an
den Prifergebnissen zu entdecken und beseitigen.

PH Design / Entwurf Verifikation

Ergebnisse:

Zusatzlich zum DRBFM fur den » optimales Test- und Evaluierungsverfahren
Entwurf sollten mittels DRBTR die * robustes Design

Priifungen zur Verifikation und * Wissensaustausch im Review

Validierung mit den Prifmustern im  DRBTR-Arbeitsblatt als Wissenscontainer

Detail analysiert werden (,,Good
Dissection)

DRBTR

Ein kreatives Design Review
,,Based on Test Results* mit einem
interdisziplinar
zusammengesetzten Team schlief3t
die Entwicklungsphase ab.
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Fehlermanagement, aus Fehlern lernen (Probleme beseitigen)

{Entwic%‘ehler

Notwendige Basis: detaillierte
Entwicklungsprozesses und
Definition der mdglichen
Fehlerarten.

Analyseergebnisse (Probleme)
l F Auswertung  MalBnahmen

Problem-Managementsystem zur
nachhaltigen Problembeseitigung

Fehler-Management
ler entdecken, erfassen, analysier
korrigieren

Ursachen der Fehlerentstehu
alysieren und nachhaltig beseiti
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Fehlermanagement, aus Fehlern lernen (Priufungen verbessern)

Ziel: Verbesserung der

Priifkonzepte und Anforderungs- Produkt
Prifungen. Erfassung Entwicklung

Lasten- . Pflichten- Produkt Produkt

Heft Heft Entwurf  Ausarbeitung Valleroy @ Velithenie

Fehlerentdeckung Matrix Fehlerentstehung

Schlechte Entdeckungsfahigkeit
1 (Technisch, inhaltlich,
methodisch)

Matrix zur Erfassung ,
und Verbesserung der i .
Fehler- @D
Entdeckungsféhigkeit
und damit Verkiirzung
der Entdeckungsdistanz.

Schlechte Entdeckungsfahigkeit
(Prozess, Systematik, Kontrolle)

Friiheste

Fehlerentdeckungsmd

i ) F1: Anforderung aus dem LH
F2: Entwurfsfehler in Schritt 3 innicantimailsing
wird im abschliefenden Design- Y e, Biaedk i
Review nicht entdeckt. Schritt 6.

Quelle: Nissan

PR
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Anderungen, haufige Ursache von Problemen

m *Kosten (Projekt, Produkt), Zeit

Interne g \/ertragsbestandteil
Beanstandung ; *Qualitat (QS-Malinahmen)

! Status « Anforderungstiberarbeitung
Anderungs- *Ei
g - Einfluss auf

Ford o andere Arbeiten
o Produktstruktur
Entscheidung

Abstimmung
' «Anderungsstop

Anforderungen Entwicklung Verifizierung

Ursache und Aufwand fiir alle Anderungen erfassen und auswerten.
*Konfigurationsmanagementsystem einfiihren
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Zusammenfassung (Themen und mdogliche MaRnahmen)

A) Unterschiedliche Ziele und Vorgehen bertcksichtigen

« Kreative Konzeptphase und schlanke Entwicklungsphase unterscheiden.

B) Effizienter Entwicklungsablauf, Vermeidung von Korrekturschleifen

* Qualitatsbewertungen an Meilensteinen sind wichtig aber nicht ausreichend.

» Phaseneinteilung reicht nicht, Unterteilung in Arbeitsschritte (Prozessdefinition).

» Die Ergebnisse der Arbeitsschritte sind jeweils zu Uberprifen.

C) Anforderungsqualitat, ein guter Start ist notwendig

* Relationen Analyse einsetzen.

»  Prifprozesse frih starten.

» Lastenheft -und Pflichtenheft-Prifung durchfihren.

D) Entwurfsqualitat, im Team besser

* Im Rahmen von GD3 DRBFM und DRBTR anwenden.

E) Fehlermanagement (nachhaltige Problembeseitigung, Verbesserung der Prtfungen).
* Problem-Managementsystem: Erfassung und systematische Beseitigung der Fehlerursachen.
* Analyse und Optimierung der Fehlerentdeckungsfahigkeit

F) Anderungsanforderungen , Fehler vermeiden

«  Anderungsprozess geeignet definieren, einfiihren und leben.

» Konfigurationsmanagementsystem einftihren.
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